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Dagsorden:

Punkt 1 Godkendelse af dagsorden
Referat Dagsorden godkendt

Punkt 2 Finansiel strategi

Sagsfremstilling

Skolen skal inden 1. november 2021 have udarbejdet en finansiel strategi, som
skal godkendes af bestyrelsen. Der foreligger endnu ikke nogen finansiel stra-
tegi.

Bilag

Indstilling Ledelsen indstiller, at bestyrelsen beslutter, at formandskab 0g ledelse udar-
bejder forslag til finansiel strategi, som udsendes til bestyrelsen til elektronisk
godkendelse inden 1. november 2021.

Referat Det besluttes, at formandskabet udarbejder forslag til finansiel strategi, der ud-
sendes i oktober. Herefter har bestyrelsen mulighed for at stille spergsmal til
indstillingen, som skal godkendes elektronisk inden 1. november 2021.
Der vil veere mulighed for yderlige spergsmal og behandling til bestyrelsesmo-
det i december

Punkt 3 Salg af bygninger

Sagsfremstilling

Ejendommen er pt. udbudt til salg hos Colliers til en udbudspris p& 55 milli-
oner kr. Forudsaetningerne for Campus-casen har zendret sig betydeligt si-
den bestyrelsen tog stilling til projektet.

Bilag

Indstilling Ledelsen indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen om bygningssalget til
efterretning og pélaegger ledelsen at komme med en genberegning af Cam-
pus-casen senest pa bestyrelsesmoedet i marts 2022.

Referat DB orienterede om, at grundet faldende elevaktivitet, faldende egenkapital

og faldende likviditeter forudsastningerne for Campus-casen aendret. En for-
udseetning for godkendelse i ministeriet er, at casen genberegnes.

PA pé&pegede, at der er risiko for, at selv et mindre byggeprojekt kan blive
betydeligt dyrere end forst estimeret grundet stor aktivitet i byggebranchen.

DL gjorde opmaerksom p4, at der ikke er nogen frist for skolen i forhold til
flytning til en ny bygning. Tilsvarende er der ikke umiddelbart nogen tidsfrist
pa Casas option for at bygge. Dette skyldes, at det er Casa, der har modnet
projektet.

PA: Det er vanskeligt at forestille sig, at en anden uddannelsesinstitution
kan enske at bygge pa grunden.

DB: | forbindelse med salg af den eksisterende ejendom er forste fremvis-
ning hos de nye ejendomsmaegler Colliers onsdag d. 22.09.21

Bestyrelsen tager indstillingen til efterretning og ledelsen p&begynder en
genberegning af Campus-casen
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Punkt 4 Investeringsrammer

Sagsfremstilling

Bestyrelsesformand og ledelse har indberettet investeringsrammer til ministe-

riet. | forhold til det, der blev indberettet sidste &r, er omkostninger til bygge-
projektet rykket et ar frem i tid.
Bilag
Indstilling Ledelsen indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
Referat PE: Forudseetningerne for investeringsrammen er, at vi kommer | gang til nze-
ste ar og star faerdig 2024 - dette vurderes dog til at vaere optimistisk.
Orienteringen tages til efterretning
Punkt 5 Skolestart 2021
Sagsfremstilling | Orientering om skolestart 2021
Bilag
Indstilling Ledelsen indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
Referat DB: Det er vurderingen, at skolestart er g&et bedre end sidste &r. Grundet
afbud fra bestyrelsens elevrepraesentanter, kan vi desvaerre ikke & elevper-
spektivet.
MP: Fra et laererperspektiv er der plads til mindre forbedringer, som er drof-
tet med ledelsen, men det er generelt forlobet godt. En stille og rolig start.
DL: Vi var lidt udfordret af, at 1. hf-klasserne 1a sent klar. Dette skyldes, at
en stor del af optaget forst kom i august. Det er useedvanligt, at tilmeldin-
gerne faldt sig s& sendt som de gjorde. Kursisternes sene valg af uddan-
nelse, vil blive droftet med vejledningen.
MP: Der er forstaelse fra laererne for, at optaget kerer sent ind i skoleéret,
da alternativet vil veere veerre.
Orienteringen tages til efterretning
Punkt 6 Administrativt faellesskab

Sagsfremstilling

Orientering om status pé& det administrative fzellesskab

Bilag

Indstilling

Ledelsen indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Referat

DB: | august er der indgaet aftale om at Klaus Brocker fratraeder sin stilling
som okonomichef. Fratreedelsen skyldes ikke, at der er sket besvigelser.

Anseettelse af en ny ekonomichef, forventes at falde pa plads senest 1. no-
vember 2021.

Trine Tarbensen er fra 1. september ansat som teamkoordinator i studiead-
ministrationen. Hun skal overtage arbejdsopgaver fra Bo Meller, som er til-
tradt som vicerektor pa Randers HF og VUC. Bo vil | overgangsperioden sta
til radighed for AFIRM og det studieadministrative team.
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MP speorger ind til hvorvidt overgangen til AFIRM har medfert besparelser ad-
ministrationen.

DB: Nogle af besparelsespotentialerne forventes realiseret i naeste finansar.
AFIRM betales pr. arskursist

DL: Derudover forventes det, at vi via AFIRM bedre kan opbygge kompeten-
cer i forbindelse med traek af data samt ledelsesinformation.

Punkt 7

Kapacitetsindberetning for 2-arigt hf

Sagsfremstilling

Begge skoler i Horsens har indberettet samme forelobige hf-kapacitet som
sidste skolear.

Bilag
Indstilling Ledelsen indstiller, at bestyrelsen godkender den forelebige kapacitetsind-
beretning.
Referat DB: Der er indberettet samme forelebige hf-kapacitet som sidste skolear.
Bestyrelsen godkender den forelobige kapacitetsindberetning.
Punkt 8 Halvarsregnskab forar 2021

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet et halvarsregnskab for perioden 1. januar til 30. juni 2021

Bilag

Halvarsregnskab

Indstilling Ledelsen indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Referat DL gennemgik halvarsregnskabet, der viser, at skolen i perioden har fiet ud-
betalt en raekke szerskilte Covid-tilskud, men ogsa at taxameterindtaegten lig-
ger under budget som felge af mindre aktivitet i perioden. Samlet set viser
forste halvar et underskud pa 420.000 kr.

Orienteringen tages til efterretning

Punkt 9 Likviditet

Sagsfremstilling

Skolens likviditet er blevet pavirket af en raekke forhold, 0g skolens obligatio-
ner er blevet solgt for at sikre den nodvendige likviditet.

Bilag Likviditetsopgerelse

Indstilling Ledelsen indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Referat DL gennemgik likviditetsopgorelsen.
Den samlede likviditet er faldende, og derfor vil der labende blive rapporteret
pa likviditeten pa de kommende bestyrelsesmoder. Det undersoges fortsat
om indbetalingen af de indefrosne feriemidler kan udskydes. Det er dog en
kraftig opfordring fra ministeriet til, at de indbetales.
Orienteringen tages til efterretning

Punkt 10 Revideret budget 2021

Sagsfremstilling

Der fremlzegges et revideret budget til godkendelse. Budgetforslaget indehol-
der en raekke forslag, som bestyrelsen skal orienteres om og forholde sig til.

Bilag

Revideret budget 2021




Indstilling

Ledelsen indstiller at bestyrelsen godkender det reviderede budget. Isser
fremhaeves folgende forhold:

e Formand og ledelse har besluttet at igangsaette en proces med udlici-
tering af kantinen. Bestyrelsen vil fa forelagt beslutningsgrundlag for
at treeffe beslutning om udlicitering af kantinen formentlig pa decem-
ber-modet.

e Der er opdaget en kritisk fejl i skolens regnskab, som skal rettes ved-
rorende anleeg vedrerende lejemélene. Dette pavirker bade drift og
egenkapital og fremgér ikke af dette reviderede budget.

e Formand og ledelse har besluttet at rydde 4 ud af 5 lejemal i Horsens
Hus og forseger sammen med Skovbitt at genudleje de ryddede leje-
mal. Dette pavirker arets resultat og fremgar ikke af dette reviderede
budget.

Referat

DL: gennemgik det reviderede budget 2021.

Fejlen vedrerende lejemé&lene droftes, og PE ger opmaerksom p3, at fejlen
opdages, i forbindelse med skiftet fra revisionsfirmaet BDO. Det afseges med
nuvaerende revisor, om vi kan dokumentere, at vi har lidt et tab, og hvorvidt vi
har en sag mod BDO.

Puljen for nedlidende VUC

Skolen har ansagt puljen for nedlidende VUC, da skolen efter FGU-udspalt-
ningen ikke har kunne tilpasse lokalekapaciteten.

Det vides ikke, hvorn&r Ministeriet kan give svar pa ansegningen

Udlicitering af kantinen

DB: P& baggrund af den okonomiske situation og sterrelsesordenen af til-
skuddet til kantinen, er det besluttet af ledelsen og formandskabet at udlici-
tere kantinen.

PE :Der er indgéet aftale med Kantinemeegleren omkring udlicitering. Kanti-
nens medarbejdere er orienteret. Og de vil ved en udlicitering blive virksom-
hedsoverdraget.

P& modet i december forventes det at kunne fremlaegge storrelsesorden af
kantinetilskuddet

Forventet udvikling i egenkapital

DL preesenterer udviklingen i egenkapital som konsekvens af tilretninger af
afskrivningerne samt forslaget om at tilpasse lokalekapaciteten. Der fremlaeg-
ges to scenarioer. Scenario 1 anbefales. | dette Scenario belastes resultatet
for 2021 af en ekstraordinaer hensasttelse svarende til den resterende husle-
jeforpligtelse i de fraflyttede lokaler.

PE: Denne anbefaling forventes ogsa fra Revisor
Bestyrelsen godkender, at der arbejdes videre med Scenario 1.

Faldenden aktivitetstal
DB orienter om, at en godkendelse af revideret budget vil medfere, at vi

igangsaetter en afskedigelsesrunde pé& VUC, hvor vi pa baggrund af de




faldende aktivitetstal forventer en afskedigelse af ca. halvdelen af VUC-afde-
lingen.

Den personalereduktion, vi regner pa, afspejler, at det fortsat tilstraebes at 87
% af indteegter fra undervisning vil g4 til lzererlenninger

DL: budgettet pa HF er ikke feerdigt, s& det er fortsat usikkert, om der 0gsa
skal reduceres personale pa HF

Det reviderede budget godkendes af bestyrelsen

Punkt 11

Budgetforudseetninger 2022

Sagsfremstilling

Ud fra finanslovsforslag og forventninger til aktivitet | 2022 er der regnet pa
indtaegtsgrundlaget i 2022.

Bilag Budgetforudsaetninger 2022

Indstilling Ledelsen indstiller, at bestyrelsen beslutter, at der laves de foreslaede tilpas-
ninger og at ledelsen p& den baggrund bedes om at udarbejde et budget
med en overskudsgrad p& 1,5 %.

Referat DL gennemgér budgetforudszetningerne for 2022, der bl.a. afspejler en for-
ventning om, at vi tildeles socialt taxameter samt at besparelserne p& HF-en-
keltfag tilbagerulles.

Det godkendes af bestyrelsen, at der udarbejdes et budget med en over-
skudsgrad pa 1,5%.
Punkt 12 Bestyrelsesforsikring

Sagsfremstilling

Bestyrelsen og ledelsen p4 statsligt selvejende institutioner kan maske ifalde
et bestyrelses- og ledelsesansvar, som ikke er forsikret via statens selvforsik-
ringsordning. Institutionerne ma derfor undtagelsesvist tegne en bestyrelses-
ansvarsforsikring. Forsikringen daekker de skonomiske krav 0g sagsomkost-
ninger mod krav op til 5 mio. kr. Praemien er 5.000 kr. for forsikring af besty-
relse og ledelse. Da skolen har indtaegtsdaekket virksomhed i et meget be-
skedent omfang kan der tegnes en tilleegsforsikring, som daekker produktan-
svar og professionelt ansvar for den leverede ydelse. Praemien pa denne til-
laegsforsikring er 3.000 kr. om &ret.

Bilag Forsikringstilbud

Indstilling Ledelsen indstiller, at bestyrelsen beslutter at modtage forsikringstilbud og
tager stilling til, om der enskes tillaegsforsikring.

Referat Bestyrelsen godkender indstillingen
Der tegnes en basisforsikring, men ikke en tillaegsforsikring

| Punkt 13 | Eventuelt ]
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