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FORRETNINGSORDEN FOR BESTYRELSEN FOR  

HORSENS HF & VUC 

 

 

Fastsat i medfør af lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse samt 

vedtægterne for Horsens HF & VUC. 

  

Bestyrelsens opgaver 

Bestyrelsens opgaver og ansvar er beskrevet i skolens vedtægt kapitel 3. Ud over de i vedtægterne angivne 

opgaver og ansvar har bestyrelsen følgende opgaver 

  

• Fastlæggelse af skolens løn- og personalepolitik 

• Godkendelse af årsrapport, revisionsprotokol og regnskabsinstruks, herunder organisering af regn-
skabsfunktion, interne kontroller, it-organisering og principper for budgettering  

• Kvalitetssikring, herunder opfølgning på afrapporteringer om skolens målsætning og strategi og op-
følgning på eksterne og interne evalueringer og rapporter om skolens uddannelsesresultater. 

 

Bestyrelsen skal sikre, at Undervisningsministeriet får den information, der er fastlagt i gældende lovgivning.  

 

Bestyrelse, formand og næstformand 

Bestyrelsens arbejde er beskrevet i skolens vedtægt § 12. 

  

Rektor, vicerektor samt uddannelseschef deltager i bestyrelsens møder uden stemmeret, og bistår formand-

skabet i tilrettelæggelsen af møderne. Der deltager desuden en repræsentant for det administrative fælles-

skab. Vicerektor og uddannelseschef fungerer på skift som referent for bestyrelsen på bestyrelsesmøderne. 

Bestyrelsen kan i øvrigt tillade ikke-medlemmer at deltage i bestyrelsens møder i et nærmere angivet om-

fang. 

 

Bestyrelsen foretager en gang årligt på bestyrelsesmødet i juni (undtagen i år efter kommunalvalg, hvor be-

styrelsen nykonstitueres) en selvevaluering af bestyrelsens arbejde og resultater og skal jævnligt og altid ved 

udpegning af nye bestyrelsesmedlemmer drøfte bestyrelsens kompetenceprofil med henblik på at sikre, at 

bestyrelsesmedlemmerne tilsammen har de kompetencer, der er nævnt i § 5 stk. 2 i vedtægten.   

 

Informationsgrundlag 

Formanden sørger for, at dagsordenspunkterne til møderne er bilagt nødvendigt materiale til at oplyse sa-

gerne. Rektor bistår formanden. 

 

Det enkelte bestyrelsesmedlem har pligt til at sikre sig, at vedkommende besidder den information, der er 

nødvendig for at varetage bestyrelseshvervet.  

 

Ethvert bestyrelsesmedlem kan forlange at blive gjort bekendt med oplysninger vedrørende skolens forhold, 

herunder ethvert dokument, som bestyrelsesmedlemmet skønner nødvendigt for at varetage bestyrelses-

hvervet. Anmodning herom rettes til bestyrelsens formand. 

 

Bestyrelsen kan i det enkelte tilfælde ved simpelt flertal beslutte, at bestemte dokumenter eller oplysninger 

ikke skal gives til et bestyrelsesmedlem, såfremt en sådan videregivelse er i strid med skolens interesse eller 

af væsentlige hensyn til tredjemand. 
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Møder   

Møder afholdes i overensstemmelse med vedtægterne § 12. 

 

Bestyrelsen fastsætter på et møde i juni en mødeplan for det kommende skoleår.  

 

Et bestyrelsesmedlem kan foranledige punkter sat på dagsorden. Forslag til dagsordenspunkter fra bestyrel-

sesmedlemmer mailes til rektor og bestyrelsesformand senest 2 uger før det fastsatte bestyrelsesmøde. 

 

Rektor udsender senest 5 hverdage før et møde en dagsorden til medlemmerne, ledsaget af skriftligt materi-

ale, som skal behandles på bestyrelsesmødet. Materialet udsendes via bestyrelsens Team. Forslag til dags-

orden drøftes med formanden inden udsendelse til bestyrelsesmedlemmerne.  

 

Der skal holdes mindst 4 møder årligt. Møde skal endvidere afholdes, når mindst 2 bestyrelsesmedlemmer 

fremsætter krav herom, formanden indkalder i så fald til møde hurtigst muligt og senest inden 15 hverdage.  

 

Formanden skal sørge for, at medlemmerne får forelagt de nødvendige oplysninger til bedømmelse af sa-

gerne. 

 

Såfremt afholdelse af bestyrelsesmøde ikke kan udskydes uden væsentlig ulempe for skolen, kan bestyrel-

sen undtagelsesvis træffe beslutning ved afholdelse af telefonmøde, virtuelt møde eller på skriftligt grundlag. 

 

Mellem bestyrelsesmøder kan formand og rektor, og i dennes fravær næstformand og rektor træffe beslutnin-

ger af nødvendighed for skolens funktion, herfra undtaget beslutninger nævnt i vedtægternes § 12 stk. 4. Re-

ferat af sådanne beslutninger udsendes hurtigst muligt via Team til den øvrige bestyrelse. 

 

Bestyrelsesmøder har følgende faste punkter på dagsordenen til hvert møde: 

 

• Opfølgning på beslutninger fra sidste bestyrelsesmøde 

• Godkendelse af dagsorden 

• Kvalitet ud fra årshjul for bestyrelsens arbejde, herunder altid økonomi. 

• Meddelelser fra formand, rektor, medarbejdere og elevrådet 

• Eventuelt 
 

Mødeplanen for møderne skal sikre, at der sker opfølgning på de af bestyrelsens besluttede strategier, pla-

ner, interne og eksterne evalueringer, rapporter om institutionens likviditet, aktivitetsudvikling, finansierings-

forhold, pengestrømme mv. 

 

Mødeplanen skal ligeledes sikre procedurer for bestyrelsens stillingtagen til skolens administration, økonomi-

administration, herunder intern revision, organisering og løn - og personalepolitik. 

 

Beslutningsreferat  

Bestyrelsens beslutninger optages i et referat. Hurtigst muligt efter et bestyrelsesmøde lægges et foreløbigt 

referat fra mødet ud i bestyrelsens Team. Tilsvarende gælder for beslutninger, der træffes ved afholdelse af 

telefonmøde, virtuelt møde eller på skriftligt grundlag. Referatet skal angive bestyrelsens beslutninger og 

grundlaget herfor, herunder væsentlige oplysninger, som ikke fremgår af det skriftlige materiale, hvortil der 

henvises i referatet. 
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Er et bestyrelsesmedlem eller rektor ikke enig i bestyrelsens beslutning, har vedkommende ret til at få sin 

mening ført til referat. Behandlingen af et punkt afsluttes med, at formanden opsummerer den beslutning, 

som bestyrelsen har truffet. 

 

Referat af et bestyrelsesmøde udsendes til bestyrelsen via bestyrelsens Team senest 10 hverdage efter be-

styrelsesmødet. Bestyrelsesmedlemmerne godkender referatet ved et svar på Teams. Eventuelle bemærk-

ninger og væsentlige indsigelser mod et referat meddeles på Teams senest 10 hverdage efter modtagelse af 

referatet.  

 

Det reviderede referat fremsendes via Penneo til underskrift snarest muligt og lægges derefter på skolens 

hjemmeside. 

 

Er der væsentlige indsigelser mod et referat, drøftes på det efterfølgende bestyrelsesmøde, og underskri-

velse samt offentliggørelse af referatet udskydes til efter dette møde. 

 

Alle bestyrelsesmedlemmer skal underskrive referatet fra mødet. Bestyrelsesmedlemmer, der ikke har delta-

get i et møde, skriver alene under på, at referatet er læst. 

 

Der må ikke anvendes optageudstyr under bestyrelsesmøder. 

 

Offentlighed 

Bestyrelsens mødemateriale, herunder dagsordener og referater, gøres offentlig tilgængelige på skolens 

hjemmeside. Sager, dokumenter eller oplysninger, der er omfattet af forvaltningslovens bestemmelser om 

tavshedspligt, må dog ikke offentliggøres. Alle personsager og sager, hvori indgår oplysninger om kontrakt-

forhandlinger med private eller tilsvarende forhandlinger med offentlige samarbejdspartnere kan undtages for 

offentliggørelsen, hvis det på grund af sagens beskaffenhed eller omstændighederne i øvrigt findes nødven-

digt.  

 

I sager af fortrolig karakter har medlemmer tavshedspligt i henhold til forvaltningslovens regler. 

 

Mødepligt og habilitet 

Medlemmerne har pligt til at deltage i bestyrelsens møder. 

 

Medlemmer, der er forhindret i at deltage i et møde, skal underrette rektor herom inden mødets afholdelse. 

Der kan ikke afgives stemme ved fuldmagt. 

 

Et medlem skal underrette formanden, hvis der foreligger forhold, der kan give afledning til tvivl om medlem-

mers habilitet. Underretningen skal så vidt muligt gives inden mødets afholdelse. Bestyrelsen afgør, om med-

lemmet kan deltage i behandlingen af den pågældende sag. Det pågældende bestyrelsesmedlem skal selv 

redegøre for problematikken. 

 

Arbejdsdeling mellem bestyrelsen og institutionens rektor, herunder med angivelse af mu-

ligheder for delegering 

Bestyrelsen har den overordnede ledelse af skolen. Rektor har den daglige ledelse af skolen og er ansvarlig 

for virksomheden over for bestyrelsen.  

Rektor skal påse: 

 

• at uddannelserne gennemføres i overensstemmelse med gældende regler, 

• at de undervisningsmæssige forhold er forsvarlige, 
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• at det af bestyrelsen godkendte budget overholdes, og 

• at skolens virksomhed i øvrigt er i overensstemmelse med bestyrelsens beslutninger og retningslinjer  
 

Rektor skal forelægge enhver disposition af væsentlig betydning for skolens økonomiske eller driftsmæssige 

forhold for bestyrelsen, forinden beslutning træffes. Endvidere er rektor forpligtet til at holde bestyrelsesfor-

manden orienteret om alle væsentlige forhold. 

 

Rektor varetager sekretariatsopgaver for bestyrelsen. Rektor forelægger udkast til budget for bestyrelsen. 

Budgettet skal belyse skolens drift, økonomi samt forventede investeringer. Rektor forelægger skolens års-

rapport til bestyrelsens godkendelse. Rektor forelægger skolens regnskabsinstruks til bestyrelsens oriente-

ring. Instruksen indeholder en beskrivelse af skolens formål, den regnskabsmæssige organisation og tilrette-

læggelse af regnskabsopgaver, herunder oplysning om ansvars- og kompetencefordelingen og de regelsæt, 

der skal følges af skolens medarbejdere ved udførelsen af opgaverne. Regnskabsinstruksen er underlagt re-

visionskontrol og godkendes af rektor og bestyrelsesformand. 

 

Håndtering af skolens informationer er beskrevet i Sikkerhedsinstruksen. Sikkerhedsinstruksen skal sikre, at 

institutionens informationer er beskyttede, og at kritiske og (person) følsomme informationer bevarer deres 

fortrolighed. 

 

Rektor foretager ansættelser og afskedigelser af personale efter bemyndigelse fra bestyrelsen og orienterer 

efter aftale bestyrelsen herom.  

 

For så vidt angår ansatte, der er tjenestemænd, indstiller rektor til bestyrelsen forslag om suspension, iværk-

sættelse af tjenstlig undersøgelse, udpegning af forhørsleder, ikendelse af disciplinærstraf og anlæggelse af 

injuriesøgsmål. 

 

Bestyrelsens formandskab beslutter på bestyrelsens vegne rektors løn efter drøftelse med rektor. 

 

Rektor forelægger større ændringer omkring organisatoriske forhold og løn- og personalepolitik for bestyrel-

sen. 

 

Ændring af forretningsordenen 

Beslutning om ændring af forretningsordenen træffes af bestyrelsen ved simpelt flertal.  

Bestyrelsen gennemgår mindst en gang årligt på bestyrelsesmødet i juni forretningsordenen for at sikre, at 

den løbende tilpasses skolens behov. 

 

Vedtaget på bestyrelsesmøde den 27. september 2022. 
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Thea Skov Drap
Underskriver
På vegne af: Horsens HF & VUC
Serienummer: PID:9208-2002-2-268639393555
IP: 77.33.xxx.xxx
2022-11-09 10:14:15 UTC

Jens Norup Simonsen
Underskriver
På vegne af: Horsens HF & VUC
Serienummer: 9f804257-250d-4e27-981d-391936e2423c
IP: 87.54.xxx.xxx
2022-11-09 10:15:14 UTC

Poul Erik Andersen
Underskriver
På vegne af: Horsens HF & VUC
Serienummer: PID:9208-2002-2-185576952047
IP: 62.198.xxx.xxx
2022-11-09 10:15:58 UTC

Erik Kallehave Kristensen
Underskriver
På vegne af: Horsens HF & VUC
Serienummer: PID:9208-2002-2-135070599304
IP: 194.182.xxx.xxx
2022-11-09 10:20:17 UTC

Martin Skov Petersen
Underskriver
På vegne af: Horsens HF & VUC
Serienummer: ee029de9-2bb2-49f0-aab9-4bf9c332c469
IP: 212.10.xxx.xxx
2022-11-09 10:37:00 UTC

Ester Birch Due
Underskriver
På vegne af: Horsens HF & VUC
Serienummer: 41924965-1584-4e11-a0a5-745070e6cc7e
IP: 45.13.xxx.xxx
2022-11-09 11:30:30 UTC

Dinna Balling
Underskriver
På vegne af: Horsens HF & VUC
Serienummer: cc9f9a59-28ca-40b4-b9ce-0d19dcac49a2
IP: 194.239.xxx.xxx
2022-11-09 11:54:59 UTC

Cecilie Stærmose Christensen
Underskriver
På vegne af: Horsens HF & VUC
Serienummer: PID:9208-2002-2-444815165007
IP: 83.73.xxx.xxx
2022-11-09 11:58:58 UTC
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Charlotte Kærsaa
Underskriver
På vegne af: Horsens HF & VUC
Serienummer: 9e1dc0d4-859d-46a4-be97-2f9c9ec78fd2
IP: 130.185.xxx.xxx
2022-11-09 12:18:05 UTC

Jens Peter Liljegren
Underskriver
På vegne af: Horsens HF & VUC
Serienummer: 8f707212-ae51-4f7b-a608-978c0f7fac43
IP: 194.239.xxx.xxx
2022-11-11 12:29:52 UTC
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Forretningsorden for bestyrelsen 2022
            CGGQO-X6TCX-074DO-QWHCQ-3WSAD-UJKO0
            SHA-256
            6b63eb1cd2568ca23268c2f64f43241900c740d3d95758e908f8d6d4e4443ff8
            
                                    
                                                    Horsens HF & VUC
                                                                            underskriver
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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 ========================= ============================== ================= ================================================================================================= 
  Time                      Name                           IP                Activity                                                                                         
 ========================= ============================== ================= ================================================================================================= 
  2022-11-09 10:12:16 UTC   Marianne Lose Schultz          87.54.33.112      The document was created                                                                         
  2022-11-09 10:12:18 UTC   Marianne Lose Schultz          87.54.33.112      A signing link was activated for "Thea Skov Drap"                                                
  2022-11-09 10:12:18 UTC   Marianne Lose Schultz          87.54.33.112      A signing link was activated for "Erik Kallehave Kristensen"                                     
  2022-11-09 10:12:18 UTC   Marianne Lose Schultz          87.54.33.112      A signing link was activated for "Jens Peter Liljegren"                                          
  2022-11-09 10:12:18 UTC   Marianne Lose Schultz          87.54.33.112      A signing link was activated for "Dinna Balling"                                                 
  2022-11-09 10:12:18 UTC   Marianne Lose Schultz          87.54.33.112      A signing link was activated for "Jens Norup Simonsen"                                           
  2022-11-09 10:12:18 UTC   Marianne Lose Schultz          87.54.33.112      A signing link was activated for "Charlotte Kærsaa"                                              
  2022-11-09 10:12:18 UTC   Marianne Lose Schultz          87.54.33.112      A signing link was activated for "Ester Birch Due"                                               
  2022-11-09 10:12:18 UTC   Marianne Lose Schultz          87.54.33.112      A signing link was activated for "Martin Skov Petersen"                                          
  2022-11-09 10:12:18 UTC   Marianne Lose Schultz          87.54.33.112      A signing link was activated for "Cecilie Stærmose Christensen"                                  
  2022-11-09 10:12:18 UTC   Marianne Lose Schultz          87.54.33.112      A signing link was activated for "Poul Erik Andersen"                                            
  2022-11-09 10:12:26 UTC   Marianne Lose Schultz                            A signing request email was sent to "Thea Skov Drap" at "theaskovdrap@gmail.com"                 
  2022-11-09 10:12:26 UTC   Marianne Lose Schultz                            A signing request email was sent to "Erik Kallehave Kristensen" at "ekk@bygholm.dk"              
  2022-11-09 10:12:26 UTC   Marianne Lose Schultz                            A signing request email was sent to "Jens Peter Liljegren" at "jpl@horsenshfogvuc.dk"            
  2022-11-09 10:12:26 UTC   Marianne Lose Schultz                            A signing request email was sent to "Dinna Balling" at "db@horsenshfogvuc.dk"                    
  2022-11-09 10:12:27 UTC   Marianne Lose Schultz                            A signing request email was sent to "Jens Norup Simonsen" at "jns@via.dk"                        
  2022-11-09 10:12:27 UTC   Marianne Lose Schultz                            A signing request email was sent to "Charlotte Kærsaa" at "chkar@horsens.dk"                     
  2022-11-09 10:12:27 UTC   Marianne Lose Schultz                            A signing request email was sent to "Ester Birch Due" at "ester.due@hedensted.dk"                
  2022-11-09 10:12:27 UTC   Marianne Lose Schultz                            A signing request email was sent to "Martin Skov Petersen" at "msp@horsenshfogvuc.dk"            
  2022-11-09 10:12:28 UTC   Marianne Lose Schultz                            A signing request email was sent to "Cecilie Stærmose Christensen" at "staermose2003@gmail.com"  
  2022-11-09 10:12:28 UTC   Marianne Lose Schultz                            A signing request email was sent to "Poul Erik Andersen" at "pea@lrp.dk"                         
  2022-11-09 10:12:38 UTC   Thea Skov Drap                 66.249.81.165     The signing request email was opened by the signer                                               
  2022-11-09 10:13:05 UTC   Jens Norup Simonsen            87.54.33.152      The document was viewed by the signer                                                            
  2022-11-09 10:13:06 UTC   Penneo system                  87.54.33.152      The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 10:13:08 UTC   Thea Skov Drap                 77.33.83.33       The document was viewed by the signer                                                            
  2022-11-09 10:13:16 UTC   Penneo system                  77.33.83.33       The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 10:13:16 UTC   Penneo system                  77.33.83.33       The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 10:13:16 UTC   Penneo system                  77.33.83.33       The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 10:13:16 UTC   Penneo system                  77.33.83.33       The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 10:13:16 UTC   Penneo system                  77.33.83.33       The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 10:13:16 UTC   Penneo system                  77.33.83.33       The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 10:14:15 UTC   Thea Skov Drap                 77.33.83.33       The signer signed the document as underskriver                                                   
  2022-11-09 10:14:25 UTC   Jens Norup Simonsen            172.225.210.26    The signing request email was opened by the signer                                               
  2022-11-09 10:14:33 UTC   Poul Erik Andersen             62.198.140.196    The signing request email was opened by the signer                                               
  2022-11-09 10:14:33 UTC   Poul Erik Andersen             62.198.140.196    The signing request email was opened by the signer                                               
  2022-11-09 10:14:47 UTC   Jens Norup Simonsen            87.54.33.152      The document was viewed by the signer                                                            
  2022-11-09 10:14:48 UTC   Penneo system                  87.54.33.152      The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 10:14:49 UTC   Penneo system                  87.54.33.152      The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 10:14:51 UTC   Poul Erik Andersen             62.198.140.196    The document was viewed by the signer                                                            
  2022-11-09 10:14:59 UTC   Penneo system                  62.198.140.196    The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 10:14:59 UTC   Penneo system                  62.198.140.196    The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 10:14:59 UTC   Penneo system                  62.198.140.196    The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 10:14:59 UTC   Penneo system                  62.198.140.196    The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 10:14:59 UTC   Penneo system                  62.198.140.196    The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 10:14:59 UTC   Penneo system                  62.198.140.196    The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 10:15:15 UTC   Jens Norup Simonsen            87.54.33.152      The signer signed the document as underskriver                                                   
  2022-11-09 10:15:58 UTC   Poul Erik Andersen             62.198.140.196    The signer signed the document as underskriver                                                   
  2022-11-09 10:16:49 UTC   Charlotte Kærsaa               104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                               
  2022-11-09 10:18:24 UTC   Erik Kallehave Kristensen      194.182.136.14    The signing request email was opened by the signer                                               
  2022-11-09 10:18:24 UTC   Erik Kallehave Kristensen      194.182.136.14    The signing request email was opened by the signer                                               
  2022-11-09 10:18:34 UTC   Erik Kallehave Kristensen      194.182.136.14    The document was viewed by the signer                                                            
  2022-11-09 10:18:43 UTC   Penneo system                  194.182.136.14    The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 10:18:43 UTC   Penneo system                  194.182.136.14    The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 10:18:43 UTC   Penneo system                  194.182.136.14    The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 10:18:43 UTC   Penneo system                  194.182.136.14    The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 10:18:43 UTC   Penneo system                  194.182.136.14    The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 10:18:43 UTC   Penneo system                  194.182.136.14    The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 10:20:17 UTC   Erik Kallehave Kristensen      194.182.136.14    The signer signed the document as underskriver                                                   
  2022-11-09 10:27:50 UTC   Martin Skov Petersen           212.10.118.228    The document was viewed by the signer                                                            
  2022-11-09 10:27:51 UTC   Penneo system                  212.10.118.228    The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 10:36:42 UTC   Martin Skov Petersen           212.10.118.228    The document was viewed by the signer                                                            
  2022-11-09 10:36:43 UTC   Penneo system                  212.10.118.228    The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 10:36:44 UTC   Penneo system                  212.10.118.228    The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 10:37:00 UTC   Martin Skov Petersen           212.10.118.228    The signer signed the document as underskriver                                                   
  2022-11-09 10:57:32 UTC   Dinna Balling                  194.239.215.105   The signing request email was opened by the signer                                               
  2022-11-09 11:26:45 UTC   Ester Birch Due                45.13.240.9       The signing request email was opened by the signer                                               
  2022-11-09 11:26:45 UTC   Ester Birch Due                45.13.240.9       The signing request email was opened by the signer                                               
  2022-11-09 11:26:51 UTC   Ester Birch Due                45.13.240.9       The document was viewed by the signer                                                            
  2022-11-09 11:26:53 UTC   Ester Birch Due                45.13.240.9       The signing request email was opened by the signer                                               
  2022-11-09 11:26:53 UTC   Ester Birch Due                45.13.240.9       The signing request email was opened by the signer                                               
  2022-11-09 11:26:59 UTC   Penneo system                  45.13.240.9       The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 11:26:59 UTC   Penneo system                  45.13.240.9       The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 11:26:59 UTC   Penneo system                  45.13.240.9       The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 11:26:59 UTC   Penneo system                  45.13.240.9       The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 11:26:59 UTC   Penneo system                  45.13.240.9       The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 11:26:59 UTC   Penneo system                  45.13.240.9       The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 11:30:13 UTC   Penneo system                  45.13.240.9       The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 11:30:13 UTC   Penneo system                  45.13.240.9       The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 11:30:13 UTC   Ester Birch Due                45.13.240.9       The document was viewed by the signer                                                            
  2022-11-09 11:30:14 UTC   Penneo system                  45.13.240.9       The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 11:30:14 UTC   Penneo system                  45.13.240.9       The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 11:30:14 UTC   Penneo system                  45.13.240.9       The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 11:30:14 UTC   Penneo system                  45.13.240.9       The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 11:30:15 UTC   Penneo system                  45.13.240.9       The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 11:30:30 UTC   Ester Birch Due                45.13.240.9       The signer signed the document as underskriver                                                   
  2022-11-09 11:54:02 UTC   Dinna Balling                  194.239.215.105   The document was viewed by the signer                                                            
  2022-11-09 11:54:03 UTC   Penneo system                  194.239.215.105   The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 11:54:44 UTC   Dinna Balling                  194.239.215.105   The document was viewed by the signer                                                            
  2022-11-09 11:54:45 UTC   Penneo system                  194.239.215.105   The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 11:54:46 UTC   Penneo system                  194.239.215.105   The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 11:54:59 UTC   Dinna Balling                  194.239.215.105   The signer signed the document as underskriver                                                   
  2022-11-09 11:57:25 UTC   Cecilie Stærmose Christensen   104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                               
  2022-11-09 11:57:33 UTC   Cecilie Stærmose Christensen   83.73.86.86       The document was viewed by the signer                                                            
  2022-11-09 11:57:41 UTC   Penneo system                  83.73.86.86       The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 11:57:41 UTC   Penneo system                  83.73.86.86       The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 11:57:41 UTC   Penneo system                  83.73.86.86       The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 11:57:41 UTC   Penneo system                  83.73.86.86       The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 11:57:41 UTC   Penneo system                  83.73.86.86       The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 11:57:41 UTC   Penneo system                  83.73.86.86       The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 11:58:58 UTC   Cecilie Stærmose Christensen   83.73.86.86       The signer signed the document as underskriver                                                   
  2022-11-09 12:16:33 UTC   Charlotte Kærsaa               130.185.136.10    The signing request email was opened by the signer                                               
  2022-11-09 12:16:36 UTC   Penneo system                  130.185.136.10    The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 12:16:36 UTC   Charlotte Kærsaa               130.185.136.10    The document was viewed by the signer                                                            
  2022-11-09 12:16:36 UTC   Charlotte Kærsaa               130.185.136.10    The signing request email was opened by the signer                                               
  2022-11-09 12:17:53 UTC   Penneo system                  130.185.136.10    The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 12:17:53 UTC   Charlotte Kærsaa               130.185.136.10    The document was viewed by the signer                                                            
  2022-11-09 12:17:54 UTC   Penneo system                  130.185.136.10    The document was viewed                                                                          
  2022-11-09 12:18:05 UTC   Charlotte Kærsaa               130.185.136.10    The signer signed the document as underskriver                                                   
  2022-11-11 07:26:29 UTC   Marianne Lose Schultz          87.54.33.112      The document was viewed                                                                          
  2022-11-11 08:45:26 UTC   Marianne Lose Schultz          87.54.33.112      The document was viewed                                                                          
  2022-11-11 08:45:37 UTC   Marianne Lose Schultz          87.54.33.112      A signing request email was sent to "Jens Peter Liljegren" at "jpl@horsenshfogvuc.dk"            
  2022-11-11 08:45:45 UTC   Marianne Lose Schultz          87.54.33.112      A signing request email was sent to "Jens Peter Liljegren" at "jpl@horsenshfogvuc.dk"            
  2022-11-11 12:25:31 UTC   Jens Peter Liljegren           194.239.215.105   The document was viewed by the signer                                                            
  2022-11-11 12:25:33 UTC   Penneo system                  194.239.215.105   The document was viewed                                                                          
  2022-11-11 12:29:10 UTC   Jens Peter Liljegren           194.239.215.105   The document was viewed by the signer                                                            
  2022-11-11 12:29:11 UTC   Penneo system                  194.239.215.105   The document was viewed                                                                          
  2022-11-11 12:29:14 UTC   Penneo system                  194.239.215.105   The document was viewed                                                                          
  2022-11-11 12:29:52 UTC   Penneo system                  194.239.215.105   The document signing process was completed                                                       
  2022-11-11 12:29:52 UTC   Jens Peter Liljegren           194.239.215.105   The signer signed the document as underskriver                                                   
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8UtP8Ar9yq9m3FZJ1Wav55NW9G7r53gnmL9MYB0UotOAs2GiyDNMeX4fhZHUOGz5d6rh6FeqdMlF
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4Q4M6iaMkjEwwZgD99hAqfsi+Jt/LW75lUq7qYRQckla2sX4FiVsB8QaeN88LfUd08WFxApkTpnt
gWi3es7jyhIlRffJy8psiIjw7XQkuenM1oakDg==
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  document_digests W3sia2V5IjoiQ0dHUU8tWDZUQ1gtMDc0RE8tUVdIQ1EtM1dTQUQtVUpLTzAiLCJkaWdlc3QiOiI2YjYzZWIxY2QyNTY4Y2EyMzI2OGMyZjY0ZjQzMjQxOTAwYzc0MGQzZDk1NzU4ZTkwOGY4ZDZkNGU0NDQzZmY4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
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                                                    Horsens HF & VUC
                                                                            underskriver
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         dubG+wMtgLJbs/4CX+SJhDD8g4CefZCKqx4tJjzFT2Q=   SpohomZM0FKghnKbomu5DZ9ojAQr5IxggRzrxRofnJw=      AQAB           2022-11-09T11:30:21.305Z     itxi1UOPUIpb2AFWTQo4Tb9ZS0bvWjNb0tp0KOynpBg=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo ApS, CN=Penneo Production CA Sign g1r0 215232332294755013525975037257739903921690864356        


Forretningsorden for bestyrelsen 2022
            CGGQO-X6TCX-074DO-QWHCQ-3WSAD-UJKO0
            SHA-256
            6b63eb1cd2568ca23268c2f64f43241900c740d3d95758e908f8d6d4e4443ff8
            
                                    
                                                    Horsens HF & VUC
                                                                            underskriver
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         dubG+wMtgLJbs/4CX+SJhDD8g4CefZCKqx4tJjzFT2Q=   uZt5RstAMFtg/U3tQ7ZpjF2HJXPj1O/KaZ1uc2odqu0=      AQAB           2022-11-09T11:54:50.301Z     khWmmm9uxBSY3Qt02A8PH3eeROscct/7gzA9EMaXyeU=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo ApS, CN=Penneo Production CA Sign g1r0 1231548684877631787532922661312809874983707796825        


Forretningsorden for bestyrelsen 2022
            CGGQO-X6TCX-074DO-QWHCQ-3WSAD-UJKO0
            SHA-256
            6b63eb1cd2568ca23268c2f64f43241900c740d3d95758e908f8d6d4e4443ff8
            
                                    
                                                    Horsens HF & VUC
                                                                            underskriver
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
  
 
 
 
 
 
 btKor13JB4lozEViqjP2f4PyZQvFhLsJ4oS/CC3Vmt4=


 
nnjAaSm+IjxUalNuPJW3SC0tsoJNh6rQ22jbuvHyVgnHYqmHu5g2z/HFLalHMWPhZM7YON17v6J8
ztvQ8Za6JhX7dvH0QQSLD6/mtJ0LdwWyqoxcJHg1jxfoNI28c+JbATjgnxacYXfM9Mvh7++lsVRk
zcC0H1DN0gI6LkgnjgrIsqgIIOZ1m+k1RtUW3/CTZYKH7AR2Qu45Nx69IVlNiUJAtONOnJSGjWIo
BNFdw7hAlQWOeQcGtxfw9pHoQfyWByjjGjFj0Itgzk7oQ4w1jR4Gf9lVjFWi/k56Qxb+iZOvvFYi
m8rVZAIaP0rROUoVYgPOkm01k71kFrrgds5FgA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNl8wIGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNi4wIE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  signingRequestId MTQ5MTY4ODE=
  document_digests W3sia2V5IjoiQ0dHUU8tWDZUQ1gtMDc0RE8tUVdIQ1EtM1dTQUQtVUpLTzAiLCJkaWdlc3QiOiI2YjYzZWIxY2QyNTY4Y2EyMzI2OGMyZjY0ZjQzMjQxOTAwYzc0MGQzZDk1NzU4ZTkwOGY4ZDZkNGU0NDQzZmY4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WVRBV0ktRVhLVjQtNVExNUotWUoyQUUtNEVHREMtQjRWV1c=
  TimeStamp MjAyMi0xMS0wOSAxMTo1ODoxOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


         dubG+wMtgLJbs/4CX+SJhDD8g4CefZCKqx4tJjzFT2Q=   zrfZ9j5XT/dTCvi+Qy3qzsWqEo+8AXZ6bvnHNughzdQ=      AQAB           2022-11-09T12:17:57.994Z     C1VV5hjin/rl8xfcFnMIpahwSCjFJqkoHcqKA19QL4o=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo ApS, CN=Penneo Production CA Sign g1r0 1273844084338869633469733542433713964942239917768        


Forretningsorden for bestyrelsen 2022
            CGGQO-X6TCX-074DO-QWHCQ-3WSAD-UJKO0
            SHA-256
            6b63eb1cd2568ca23268c2f64f43241900c740d3d95758e908f8d6d4e4443ff8
            
                                    
                                                    Horsens HF & VUC
                                                                            underskriver
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                                            på vegne af  
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                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         dubG+wMtgLJbs/4CX+SJhDD8g4CefZCKqx4tJjzFT2Q=   SD13hF/RwGqQifoMbDiEvqk/fNcjCjNhAMg4kykwSQs=      AQAB           2022-11-11T12:29:19.216Z     FA42pDGFMav3EZRBcN/MCgf5/NM27pZMb1IJZ9sz3BU=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo ApS, CN=Penneo Production CA Sign g1r0 777231893675298514143941997189494031902973584812        
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