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REFERAT FRA BESTYRELSESMØDE 
 

Dato: 12. maj 2026 

Sted: 1.16 

Deltagere Funktion Fremmøde 

Jens Norup Simonsen Formand med stemmeret  
Pernille Vinther Søby Holm Næstformand med stemmeret  
Lotte Bidstrup Ipsen Medlem med stemmeret  
Troels Brogård Andersen Medlem med stemmeret  
Charlotte Kærsaa Medlem med stemmeret  
Jens Glavind Medlem med stemmeret Afbud 
Martin Skov Petersen Medarbejder med stemmeret  
Martin Juul Konge Medarbejder uden stemmeret  
Signe Pilgaard Jensen Kursist med stemmeret Afbud 
Mia Christensen Kursist uden stemmeret Afbud 
Dinna Balling Rektor  
Kasper Wettergren Vicerektor  
Dorit Eggert Uddannelseschef, referent  
Mads Hansen Økonomi- og administrationschef  

 

Referent Dorit Eggert 

Dagsorden 
 

Punkt 1 Godkendelse af dagsorden  

Referat  Godkendt – dog med ombytning af pkt. 8 og 9 
 

Punkt 2  Præsentationsrunde og konstituering af bestyrelsen 

Sagsfremstilling Bestyrelsen konstituerer sig med formand og næstformand. Jens Norup modtager gen-

valg som formand og Pernille Vinther modtager genvalg som næstformand. 

Mads Hansen sikrer, at der er indhentet nødvendig dokumentation på alle bestyrelses-

medlemmer. 

Den nye bestyrelse vedtager skolens aktuelle uddannelsestilbud, som skal vedlægges 

skolens vedtægt på hjemmesiden. 

Indstilling Ledelsen indstiller, at bestyrelsen vælger formand og næstformand for bestyrelsen 

samt vedtager at sende bilag om skolens aktuelle uddannelsestilbud til elektronisk un-

derskrift sammen med referatet fra bestyrelsesmødet. 

Bilag Bilag 2 Skolens aktuelle uddannelsestilbud 

Referat Bestyrelsen vælger under rektors ledelse Jens Norup som formand og Pernille som 
næstformand. Den nyvalgte bestyrelsesformand overtager mødeledelsen. 
 
Bestyrelsen vedtager bilaget med skolens aktuelle uddannelsestilbud med tilføjelse af 
SOF pakken på HF. Bilaget sendes til underskrift sammen med referatet. 
 
Mads vil sikre sig nødvendig dokumentation fra Troels. 
 

 

Punkt 3 Rammer for bestyrelsesarbejdet 

Sagsfremstilling Den afgående bestyrelse har besluttet følgende rammer for deres arbejde: 
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Skolen skal have en bestyrelsesansvarsforsikring 

Bestyrelsesmedlemmer, der kører i bil på skolens vegne, får afregnet kørsel til nor-

mal takst, ikke til høj takst. 

Der udbetales honorar til bestyrelsen efter gældende regler https://uvm.dk/me-

dia/eegjmna1/vederlag-for-bestyrelsesmedlemmer-ved-gym-vuc-og-fgu-i-april-

2021-niveau.pdf , hvor rammen udnyttes fuldt ud. OBS: Skolen må ikke udbetale 

honorar til bestyrelsesmedlemmer, der er politisk udpegede og sidder i et byråd. 

Hvert år i juni vedtager bestyrelsen en forretningsorden, der sætter rammerne for 

bestyrelsens arbejde. Den gældende forretningsorden kan findes på skolens hjem-

meside, https://horsenshfogvuc.dk/wp-content/uploads/2024/07/Forretningsor-

den_for_bestyrelsen_2024.pdf  

Øvrige rammer for arbejdet fremgår af skolens vedtægt, som kan findes på hjem-

mesiden, https://horsenshfogvuc.dk/wp-content/uploads/2024/07/Vedtaegter_Hor-

sens_HF-VUC_1._juli_2024.pdf  

Indstilling Ledelsen indstiller, at den nye bestyrelse drøfter, om der ønskes ændringer i oven-

for beskrevne rammer for bestyrelsens arbejde. 

Ønskes der ændringer i forretningsorden, vil disse blive lavet inden junimødet, hvor 

den nye forretningsorden kan vedtages. 

Ellers fremsendes forretningsorden til underskrift sammen med referatet fra dette 

møde. 

Referat Bestyrelsen ønsker ingen ændringer og godkender forretningsordenen. Forretnings-

ordenen udsendes til underskrift sammen med referatet. 

 

 

Punkt 4  Opfølgning på aflysningen af sidste bestyrelsesmøde 

Sagsfremstilling Bestyrelsesmødet 24. marts blev aflyst. Efterfølgende har bestyrelsen elektronisk god-

kendt dokumenterne ift. årsafslutningen og godkendt revisorskift, der er underskrevet et 

referat af disse godkendelser, årsrapporten er godkendt og indberettet. 

 

Øvrige punkter fra det aflyste bestyrelsesmøde var: 

Drøftelse af udviklingen i centrale økonomiske nøgletal 

Status fra det administrative fællesskab 

Aktivitet pr. 6. marts 2026 

Sygefravær 

Status på fusion 

 

Ledelsen indstiller, at drøftelsen af udviklingen i centrale nøgletal tages på junimødet 

sammen med drøftelsen af skolens kvalitetsarbejde i øvrigt. 

Ledelsen indstiller, at aktivitet pr. 6. marts udgår. 

Punktet med status fra det administrative fællesskab, punkt med sygdom samt punktet 

med status på fusionen er sat på dagsordenen til dette møde. 

Indstilling Ledelsen indstiller, at bestyrelsen godkender ovenstående. 

Referat Mads forslår at der sker gennemgang af årsrapporten og nøgletal på næste møde. 
 
Bestyrelsen godkender indstillingen. 

 

Punkt 5 Hvad sker der på skolen 

Sagsfremstilling  Rektor giver en præsentation af skolen suppleret af øvrige medarbejdere på skolen 

Indstilling   Ledelsen indstiller at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning. 
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Referat   Mange HF-elever har været på studietur til Berlin, hvor 2f også deltog. 

1f har været i København. 

Gallafest i fredags med god tilslutning. 

Gammelelev-arrangement med besøg af ca. 25 tidligere elever. 

Der har været afholdt sommerfest for AVU-kursisterne. 

 

Bestyrelsen tager orientering til efterretning. 

 

Punkt 6 Økonomi 

a. Introduktion til økonomistyring  
b. 1. kvartals rapport 2026 
c. Sygefravær 

Sagsfremstilling Administrationschef Mads Hansen giver en introduktion til økonomistyring på selv-

ejende institutioner. 

Mads gennemgår 1. kvartalsrapport 

Bestyrelsen drøfter udviklingen i sygefravær på skolen. 

Bilag  Bilag 6.1 Pixibog om økonomistyring 

Bilag 6.2 HRS 1. kvartalsregnskab og forventet regnskab 2026 

Bilag 6.3 HRS 2026 Q1 sygefravær 

Indstilling Ledelsen indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning. 

Referat Mads gennemgår kort Pixibogen. 

Mads gennemgår 1. kvartalsregnskab og forventet regnskab 2026. 

Dinna gennemgår sygefravær.  

 

Orienteringerne tages til efterretning. 

 

Punkt 7 Det administrative fællesskab 

Sagsfremstilling Administrationschefen giver en status fra det administrative fællesskab og fremlæg-

ger regnskab for det administrative fællesskab. Regnskabet er til orientering, da det 

godkendes af værtsskolen i Randers. Til orientering vedlægges allonge til samar-

bejdsaftalen vedrørende DAF. 

Bilag Bilag 7.1 Årsregnskab 2025 Det administrative fællesskab 

Bilag 7.2 DAF Allonge til samarbejdsaftale 2026 

Indstilling Ledelsen indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen vedrørende det administrative 

fællesskab til efterretning 

Referat Bestyrelsen tager orienteringen vedrørende det administrative fællesskab til efter-

retning. 

 

 

Punkt 8  Præsentation af udkast til strategi 

Sagsfremstilling Skolens nuværende strategi udløber 31. juli 2026. Der skal vedtages en ny strategi. 

Rektor gør rede for processen bag det udkast, der præsenteres på mødet og præ-

senterer udkastet for bestyrelsen. 

Indstilling Ledelsen indstiller, at bestyrelsen drøfter strategi-udkastet og kommer med æn-

dringsforslag til udkastet. Rektor vil fremlægge et revideret udkast til vedtagelse på 

junimødet. 

Hvis bestyrelsen tilslutter sig strategien i sin nuværende form, kan strategien vedta-

ges allerede på dette møde. 

Bilag Bilag 8 Strategi 2026-2028. 
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Referat Dinna fremlægger udkastet til ny strategi samt processen.  

Pernille: Vigtigt at områderne ikke er prioriteret. Lotte: Tilføjelse om ledelsens fokus-

områder i den indledende tekstdel med fokus på arbejdet med at sikre alle skolens 

uddannelsestilbud i fusionen/omlægningen af det lokale uddannelseslandskab. 

Charlotte: Fastholdelse af gode medarbejder (ikke ”de”). 
Martin: Det er lærerne, der læser strategien. 

 

Dinna udsender et revideret udkast med en frist for yderligere kommentarer, så stra-

tegien er klar til godkendelse på juni mødet. 

 

Punkt 9  Fremtidens institutionslandskab og fusion med Learnmark Horsens  

Sagsfremstilling Formand og rektor giver en status fra diverse møder omkring fremtidens instituti-

onslandskab i Horsens. Rektor giver en status på arbejdet med fusionen med 

Learnmark Horsens.  

Indstilling Ledelsen indstiller, at bestyrelsen på baggrund af ovenstående drøfter, om der skal 

ændres på den strategiske retning eller tages yderligere initiativer samt om besty-

relsen kan underbygge arbejdet med ovenstående yderligere.  

Referat Jens fortalte om mødet med regionen, hvor elevtallene blev udfordret.  

Dinna refererer, flere end forventet på mødet udtrykte interesse for uddannelserne 

AVU, FVU og OBU. På det bilaterale møde bad Dinna om et særskilt møde i regio-

nen med fokus på voksenuddannelse for at sikre, at alle, der byder ind på voksen-

uddannelse i et område, er med til mødet.  

Regionen bakkede op om vores fusionsplaner og vil på regionernes fællesmøde 

med STUK tage vores ønske om en fremskyndelse af fusionstidspunktet med. 

Martin: Hvordan bliver HF-enkeltfag placeret ud over landet, bliver det få store insti-

tutioner?  

Lotte: Horsens Gymnasium strakte på mødet en hånd ud til samarbejde, og det 

modtog regionen meget positivt. Det vil være klogt, hvis vi i samarbejde med Learn-

mark formulerer et papir om mulige fremtidige samarbejdsflader mellem de 2 skoler. 

Dinna vil tage dette op med Niels snarest.  

 

Samarbejdet med Learnmark fortsættes, og planen er at Martin deltager på SU mø-

der på Learnmark og at et SU-medlem fra Learnmark deltager på vores SU møder 

fra august. 

Vi er blevet inviteret til at deltage i Learnmarks udviklingsprojekt om Miira (didaktisk 

læringsværktøj, dansk udviklet), og det har vi selvfølgelig takket ja til. Vi starter næ-

ste skoleår den 5/8 med en fælles pædagogisk arbejdsdag på og sammen med 

Learnmark, og der nedsættes arbejdsgrupper på tværs af de 2 skoler. 

Ledelsen deltager i chefgruppemøder, Dinna har ugentlige møder med Niels. Under 

ansættelsen af ny uddannelsesleder deltager Niels i ansættelsesudvalget. 

 

Punkt 10 Mødekalender for bestyrelsen i næste skoleår 

Sagsfremstilling Ledelsen foreslår følgende datoer for de ordinære bestyrelsesmøder i det kom-

mende skoleår: tirsdag 15. september 2026, tirsdag 8. december 2026, torsdag 18. 

marts 2027 og tirsdag 15. juni 2027. Møderne afvikles alle dage fra 16.30-18.00. Da-

toerne kommenteres, så der på junimødet kan vedtages en mødekalender for besty-

relsen. 

Indstilling Bestyrelsen justerer i mødekalenderen, så alle bestyrelsesmedlemmer kan deltage 

på de mødedatoer, der fastlægges. 
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Referat Mads foreslår den 17/3 i stedet for 18/3. Det flyttes til den 17/3. 

Charlotte kan ikke deltager den 15/9. 

Pernille kan ikke den 8/12. Mødet flyttes til den 1/12. 

 

 

Punkt 11 Meddelelser fra formand, rektor, medarbejdere og elever 

Referat Jens nævner at ingen kan deltage til bestyrelsesforeningens generalforsamling 

Afskedsreception for rektor den 4/12 kl. 14-16. 

 

 

Punkt 12 Eventuelt, herunder ønsker om punkter til næste møde  

 Intet 

 

Afbud til rektor Dinna Balling, mail db@horsenshfogvuc.dk, mobil 60 89 80 20.  
 

Med venlig hilsen 

  
Jens Norup Simonsen, bestyrelsesformand. 
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  2026-05-28 13:06:36 UTC   Troels Brogård Andersen      52.157.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2026-05-28 13:06:37 UTC   Penneo system                52.157.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2026-05-28 13:07:25 UTC   Troels Brogård Andersen      52.157.xxx.xxx    The signer signed the document as Underskriver                                                     
  2026-05-28 14:58:14 UTC   Martin Skov Petersen         212.130.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                 
  2026-05-28 14:58:21 UTC   Penneo system                212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2026-05-28 14:58:21 UTC   Penneo system                212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2026-05-28 14:58:21 UTC   Martin Skov Petersen         212.130.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                              
  2026-05-28 15:00:26 UTC   Penneo system                212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2026-05-28 15:00:26 UTC   Penneo system                212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2026-05-28 15:00:26 UTC   Penneo system                212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2026-05-28 15:00:26 UTC   Martin Skov Petersen         212.130.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                              
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  2026-05-29 12:16:05 UTC   Signe Pilgaard Jensen        66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2026-05-29 12:16:05 UTC   Signe Pilgaard Jensen        66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2026-05-29 12:16:11 UTC   Penneo system                85.80.xxx.xxx     The document was viewed                                                                            
  2026-05-29 12:16:11 UTC   Penneo system                85.80.xxx.xxx     The document was viewed                                                                            
  2026-05-29 12:16:11 UTC   Signe Pilgaard Jensen        85.80.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                              
  2026-05-29 12:16:16 UTC   Penneo system                74.125.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2026-05-29 12:16:16 UTC   Penneo system                74.125.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2026-05-29 12:16:16 UTC   Signe Pilgaard Jensen        74.125.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
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