HORSENS HF &VUC

REFERAT FRA BESTYRELSESM@DE

Dato: 12. maj 2026

Sted: 1.16
Deltagere Funktion Fremmode
Jens Norup Simonsen Formand med stemmeret
Pernille Vinther Sgby Holm Neaestformand med stemmeret
Lotte Bidstrup Ipsen Medlem med stemmeret
Troels Brogard Andersen Medlem med stemmeret

Charlotte Keersaa

Medlem med stemmeret

Jens Glavind Medlem med stemmeret Afbud
Martin Skov Petersen Medarbejder med stemmeret

Martin Juul Konge Medarbejder uden stemmeret

Signe Pilgaard Jensen Kursist med stemmeret Afbud
Mia Christensen Kursist uden stemmeret Afbud
Dinna Balling Rektor

Kasper Wettergren Vicerektor

Dorit Eggert

Uddannelseschef, referent

Mads Hansen

@konomi- og administrationschef

Referent Dorit Eggert

Dagsorden

Punkt 1 Godkendelse af dagsorden

Referat Godkendt — dog med ombytning af pkt. 8 og 9

Punkt 2 Prasentationsrunde og konstituering af bestyrelsen

Sagsfremstilling

Bestyrelsen konstituerer sig med formand og naestformand. Jens Norup modtager gen-
valg som formand og Pernille Vinther modtager genvalg som naestformand.

Mads Hansen sikrer, at der er indhentet nadvendig dokumentation pa alle bestyrelses-
medlemmer.

Den nye bestyrelse vedtager skolens aktuelle uddannelsestilbud, som skal vedlaegges
skolens vedtaegt pa hjemmesiden.

Indstilling

Ledelsen indstiller, at bestyrelsen veelger formand og naestformand for bestyrelsen
samt vedtager at sende bilag om skolens aktuelle uddannelsestilbud til elektronisk un-
derskrift sammen med referatet fra bestyrelsesmadet.

Bilag

Bilag 2 Skolens aktuelle uddannelsestilbud

Referat

Bestyrelsen vaelger under rektors ledelse Jens Norup som formand og Pernille som
naestformand. Den nyvalgte bestyrelsesformand overtager mgdeledelsen.

Bestyrelsen vedtager bilaget med skolens aktuelle uddannelsestilbud med tilfgjelse af
SOF pakken pa HF. Bilaget sendes til underskrift sammen med referatet.

Mads vil sikre sig ngdvendig dokumentation fra Troels.

Punkt 3

Rammer for bestyrelsesarbejdet

Sagsfremstilling

Den afgaende bestyrelse har besluttet falgende rammer for deres arbejde:
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HORSENS HF &VUC

Skolen skal have en bestyrelsesansvarsforsikring

Bestyrelsesmedlemmer, der kgrer i bil pa skolens vegne, far afregnet karsel til nor-
mal takst, ikke til hgj takst.

Der udbetales honorar til bestyrelsen efter geeldende regler https://uvm.dk/me-
dia/eegimnai/vederlag-for-bestyrelsesmedlemmer-ved-gym-vuc-og-fqu-i-april-
2021-niveau.pdf , hvor rammen udnyttes fuldt ud. OBS: Skolen mé ikke udbetale
honorar til bestyrelsesmedlemmer, der er politisk udpegede og sidder i et byrad.
Hvert ar i juni vedtager bestyrelsen en forretningsorden, der saetter rammerne for
bestyrelsens arbejde. Den geeldende forretningsorden kan findes pa skolens hjem-
meside, https://horsenshfogvuc.dk/wp-content/uploads/2024/07/Forretningsor-
den_for_bestyrelsen 2024.pdf

@vrige rammer for arbejdet fremgar af skolens vedtaegt, som kan findes pa hjem-
mesiden, https://horsenshfogvuc.dk/wp-content/uploads/2024/07/Vedtaegter Hor-
sens HF-VUC 1. juli 2024.pdf

Indstilling

Ledelsen indstiller, at den nye bestyrelse drafter, om der gnskes aendringer i oven-
for beskrevne rammer for bestyrelsens arbejde.

@nskes der aendringer i forretningsorden, vil disse blive lavet inden junimgadet, hvor
den nye forretningsorden kan vedtages.

Ellers fremsendes forretningsorden til underskrift sammen med referatet fra dette
mgde.

Referat

Bestyrelsen gnsker ingen aendringer og godkender forretningsordenen. Forretnings-

ordenen udsendes til underskrift sammen med referatet.

Punkt 4

Opfelgning pa aflysningen af sidste bestyrelsesmede

Sagsfremstilling

Bestyrelsesmgdet 24. marts blev aflyst. Efterfelgende har bestyrelsen elektronisk god-
kendt dokumenterne ift. arsafslutningen og godkendt revisorskift, der er underskrevet et
referat af disse godkendelser, arsrapporten er godkendt og indberettet.

@vrige punkter fra det aflyste bestyrelsesmade var:
Drgftelse af udviklingen i centrale gkonomiske nggletal
Status fra det administrative faellesskab

Aktivitet pr. 6. marts 2026

Sygefraveer

Status pa fusion

Ledelsen indstiller, at dreftelsen af udviklingen i centrale nggletal tages pa junimadet
sammen med drgftelsen af skolens kvalitetsarbejde i gvrigt.

Ledelsen indstiller, at aktivitet pr. 6. marts udgar.

Punktet med status fra det administrative feellesskab, punkt med sygdom samt punktet
med status pa fusionen er sat pa dagsordenen til dette made.

Indstilling Ledelsen indstiller, at bestyrelsen godkender ovenstaende.

Referat Mads forslar at der sker gennemgang af arsrapporten og nggletal pa naeste made.
Bestyrelsen godkender indstillingen.

Punkt 5 Hvad sker der pa skolen

Sagsfremstilling Rektor giver en praesentation af skolen suppleret af gvrige medarbejdere pa skolen

Indstilling Ledelsen indstiller at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
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Referat

Mange HF-elever har vaeret pa studietur til Berlin, hvor 2f ogsa deltog.
1f har veeret i Kgbenhavn.

Gallafest i fredags med god tilslutning.

Gammelelev-arrangement med besgg af ca. 25 tidligere elever.

Der har veeret afholdt sommerfest for AVU-kursisterne.

Bestyrelsen tager orientering til efterretning.

Punkt 6

@konomi

a. Introduktion til sgkonomistyring
b. 1. kvartals rapport 2026
c. Sygefraveer

Sagsfremstilling

Administrationschef Mads Hansen giver en introduktion til gkonomistyring pa selv-
ejende institutioner.

Mads gennemgar 1. kvartalsrapport

Bestyrelsen drefter udviklingen i sygefravaer pa skolen.

Bilag

Bilag 6.1 Pixibog om gkonomistyring
Bilag 6.2 HRS 1. kvartalsregnskab og forventet regnskab 2026
Bilag 6.3 HRS 2026 Q1 sygefraveer

Indstilling

Ledelsen indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Referat

Mads gennemgar kort Pixibogen.
Mads gennemgar 1. kvartalsregnskab og forventet regnskab 2026.
Dinna gennemgar sygefraveer.

Orienteringerne tages til efterretning.

Punkt 7

Det administrative feellesskab

Sagsfremstilling

Administrationschefen giver en status fra det administrative faellesskab og fremlaeg-
ger regnskab for det administrative faellesskab. Regnskabet er til orientering, da det
godkendes af veertsskolen i Randers. Til orientering vedlaegges allonge til samar-
bejdsaftalen vedrgrende DAF.

Bilag Bilag 7.1 Arsregnskab 2025 Det administrative faellesskab
Bilag 7.2 DAF Allonge til samarbejdsaftale 2026

Indstilling Ledelsen indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen vedrgrende det administrative
feellesskab til efterretning

Referat Bestyrelsen tager orienteringen vedrgrende det administrative faellesskab til efter-
retning.

Punkt 8 Praesentation af udkast til strategi

Sagsfremstilling

Skolens nuvaerende strategi udlgber 31. juli 2026. Der skal vedtages en ny strategi.
Rektor ger rede for processen bag det udkast, der praesenteres pa madet og prae-
senterer udkastet for bestyrelsen.

Indstilling

Ledelsen indstiller, at bestyrelsen drgfter strategi-udkastet og kommer med &n-
dringsforslag til udkastet. Rektor vil fremlaegge et revideret udkast til vedtagelse pa
junimgdet.

Hvis bestyrelsen tilslutter sig strategien i sin nuveerende form, kan strategien vedta-
ges allerede pa dette mgde.

Bilag

Bilag 8 Strategi 2026-2028.
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Referat

Dinna fremleegger udkastet til ny strategi samt processen.

Pernille: Vigtigt at omraderne ikke er prioriteret. Lotte: Tilfgjelse om ledelsens fokus-
omrader i den indledende tekstdel med fokus pa arbejdet med at sikre alle skolens
uddannelsestilbud i fusionen/omlzegningen af det lokale uddannelseslandskab.
Charlotte: Fastholdelse af gode medarbejder (ikke "de”).

Martin: Det er leererne, der laeser strategien.

Dinna udsender et revideret udkast med en frist for yderligere kommentarer, sa stra-
tegien er klar til godkendelse pa juni madet.

Punkt 9

Fremtidens institutionslandskab og fusion med Learnmark Horsens

Sagsfremstilling

Formand og rektor giver en status fra diverse m@der omkring fremtidens instituti-
onslandskab i Horsens. Rektor giver en status pa arbejdet med fusionen med
Learnmark Horsens.

Indstilling

Ledelsen indstiller, at bestyrelsen pa baggrund af ovenstaende draefter, om der skal
endres pa den strategiske retning eller tages yderligere initiativer samt om besty-
relsen kan underbygge arbejdet med ovenstaende yderligere.

Referat

Jens fortalte om mg@det med regionen, hvor elevtallene blev udfordret.

Dinna refererer, flere end forventet pa mgdet udtrykte interesse for uddannelserne
AVU, FVU og OBU. Pa det bilaterale made bad Dinna om et seerskilt mgde i regio-
nen med fokus pa voksenuddannelse for at sikre, at alle, der byder ind pa voksen-
uddannelse i et omrade, er med til madet.

Regionen bakkede op om vores fusionsplaner og vil pa regionernes feellesmgde
med STUK tage vores gnske om en fremskyndelse af fusionstidspunktet med.
Martin: Hvordan bliver HF-enkeltfag placeret ud over landet, bliver det fa store insti-
tutioner?

Lotte: Horsens Gymnasium strakte pa mgdet en hand ud til samarbejde, og det
modtog regionen meget positivt. Det vil vaere klogt, hvis vi i samarbejde med Learn-
mark formulerer et papir om mulige fremtidige samarbejdsflader mellem de 2 skoler.
Dinna vil tage dette op med Niels snarest.

Samarbejdet med Learnmark fortsaettes, og planen er at Martin deltager pa SU mg-
der pa Learnmark og at et SU-medlem fra Learnmark deltager pa vores SU mgder
fra august.

Vi er blevet inviteret til at deltage i Learnmarks udviklingsprojekt om Miira (didaktisk
leeringsveerktgj, dansk udviklet), og det har vi selvfglgelig takket ja til. Vi starter nee-
ste skolear den 5/8 med en feelles padagogisk arbejdsdag pa og sammen med
Learnmark, og der nedseettes arbejdsgrupper pa tvaers af de 2 skoler.

Ledelsen deltager i chefgruppemader, Dinna har ugentlige mader med Niels. Under
anseettelsen af ny uddannelsesleder deltager Niels i ansaettelsesudvalget.

Punkt 10

Modekalender for bestyrelsen i naste skolear

Sagsfremstilling

Ledelsen foreslar falgende datoer for de ordinaere bestyrelsesmader i det kom-
mende skolear: tirsdag 15. september 2026, tirsdag 8. december 2026, torsdag 18.
marts 2027 og tirsdag 15. juni 2027. Mgderne afvikles alle dage fra 16.30-18.00. Da-
toerne kommenteres, sa der pa junimadet kan vedtages en mgdekalender for besty-
relsen.

Indstilling

Bestyrelsen justerer i mgdekalenderen, sa alle bestyrelsesmedlemmer kan deltage
pa de madedatoer, der fastleegges.
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Referat Mads foreslar den 17/3 i stedet for 18/3. Det flyttes til den 17/3.
Charlotte kan ikke deltager den 15/9.
Pernille kan ikke den 8/12. Mgdet flyttes til den 1/12.

Punkt 11 Meddelelser fra formand, rektor, medarbejdere og elever

Referat Jens naevner at ingen kan deltage til bestyrelsesforeningens generalforsamling
Afskedsreception for rektor den 4/12 kl. 14-16.

Punkt 12 Eventuelt, herunder gnsker om punkter til neste made

Intet

Afbud til rektor Dinna Balling, mail db@horsenshfogvuc.dk, mobil 60 89 80 20.

Med venlig hilsen

Jens Norup Simonsen, bestyrelsesformand.
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